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Gelecegin cazibe bolgeler
“Surdurulebilir Inovasyon Merkezler:”

Dr. Hakan GURSU - ODTU ogretim diyesi / CEO Dr:signnobis

Guiniimiizde artik pek ¢ok katma degeri yiiksek yeni iiriin,
benzer teknolojik alt yapiya sahip oldugu gibi olduke¢a esde-
ger tesislerde birbirine ¢ok yakin yan sanayi tiriinleri kullanila-
rak bir araya getirilmektedir. Bu iirtinleri birbirinden farkli ve
satilir kilan ézelliklerin basinda ise; is¢ilik, malzeme ve tasa-
rim 6zellikleri siralanabilir. Bu faktérlerin ise, her seyden énce
markanin olusumunu etkiledigi agiktir.

Kiiresel pazarlarda, iirtinleri gegerli kilan 6zellikler ise mar-
kamin degeri, bilinirligi, glivenirligi kadar, markayr marka ya-
pan énceden “tanimlanmig™ siirdtriilebilir ¢izgisi. hitap ettigi
tiiketici kitleye vonelik agilimi, inovasyon beceri duzeyi ve sa-
t15 sonrasi hizmetleri olarak siralanabilir. Goriildiigii gibi, kii-
resel pazarlar i¢cin katma degeri yiiksek iiriin gelistirmek ve
dogru pazarlarda tirtinlerinizin karsiligim bulmanin sirr1; gide-
rek daha fazla ihtisaslasmay1 ve felsefede tutarligi ama mutla-
ka “siirekliligi ve stirdiiriilebilirligi” zorunlu kilmaktadir.

Ulkeler i¢in ne pahasina olursa olsun, iiriinii tiretmenin, tist
diizeyde iiretkenligin tek basina bir amag olarak gegerli oldugu

o tathi “miras yedi” veya “bizden sonra tufan” dénemleri sona
ermistir. Kaynaklarin nasil kullanildigindan kullanim dis1 ka-
lan tirliniin ne olacagina kadar tiim siiregleri ve biitiin bu siirec-
lerde doga ile etkilesimi her boyutta sorgulayan, giderek yiik-
selen bir tiiketici bilincine karst ¢oziim gelistirme sorumlulu-
gunu oyunun her asamasinda algilayarak hizla ¢oziim {iretil-
mesi gereken bir biitiinsel siiregten bahsetmekte oldugumuzun
altim ¢izmek isterim.

Artik neyi, kimin igin: nereden, ne kadar ve nasil iiretilece-
&i kadar, hedeflenen triiniin rekabetgi ve venilikgi 6zellikleri,
dogal gevre ile kurdugu denge. etkilesim ve tiiketiciye verdigi
mesaj ve giiven, hedeflenen kiiresel gecerlilik boyutunda ya-
samsal énemler arz etmektedir. Sonugta artik biitiinsel bir sii-
recten bahsetmekte oldugumuz ve bu ¢aligmalarin ise artik do-
nanimli bir takim oyununu fazlasi ile ¢cagnistirdign gergegi de
kamimca ¢ok agiktir.

Salt teknoloji gelistirmenin bile artik tek basina yeterli olma-
dig bir siiregten ve yakin gelecekten bahsediyoruz.
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Ciinkii laboratuvarlarda, AR-GE mer-
kezlerinde veya teknokentlerde gelisti-
rilen buluslar, icatlar ve benzer yenilik-
ler, hizla tirtinlesmeden, sokaktaki insa-
nin yasamindaki yerini almadan katma
deger yaratamamak da bu calismalarin
highir anlami ve getirisi kalmamaktadir.
Artik her teknolojik gelisme ancak hizla
katma degeri yiiksek bir {irtine doniistii-
#li noktadan itibaren énece hak sahipleri-
ne, sonra bélgesine ve iilkesine yarar sag-
lamaktadr,

“Siirdiiriilebilir inovasyon Merkezi”
kavramu, yerel ve ulusal sanayinin gide-
rek ihtiyag duydugu yiiksek katma de-
ger potansiyeline sahip firtin gelistirebi-
lecek alt yapida teknolojik ihtisas alanla-
rinda yeni bir ¢cekim ve gorevdeslik giri-
simi olarak tanimlanabilir. Bu model ile
“teknokentlerin™ bir adim dtesine gece-
rek, vararci sonuglar tireten aktif, dina-
mik ve ¢oziim odakli merkezler olustu-
rulmasi amag¢lanmaktadir. Kobilerin ka-
¢tk kapasiteli veya yetersiz Ar-Ge yati-
nimlarini ¢oziim odakli proje ¢alismala-
rina kaydirmasimi saglayacak bir merke-
zi yatirim ile bir dinamik model olustu-
rulmas ile {iriin ve teknoloji gelistirme-
nin éniindeki engeller ve kaynak sorunla-
r1 asilabilecektir.

Dolayisiyla KOBI’lerin bagimsiz
ARGE ve makine, teghizat yatirimlar
yerine kiiglik biitceli ama daha ¢ok sayi-
da proje yatirim yapilmasi yolu ile siir-
diiriilebilir bir kalkinmanin desteklenme-
si hedeflenmektedir.

Ozellikle orta ve kiigtik 6lgekli sanayi-
nin odaklandigi ve yogunlastigi tiim alan-
larda, 6rnegin organize sanayi bolgelerin-
de siirdtiriilebilir bir kalkinmanin, uygun
teknolojilerin ve iiretime uygulanma be-
cerisinin gelistirilmesi konusunda yarati-
c1 ve yenilikei fikirlerin tretilldigi gekir-
dek birimler olusmaya baslayacaktur.

Entelektiiel sermayeyi olusturan, {ire-
tim becerisini geligtiren, tiim endiistriyel
15 birlikteliklerini veniden bicimleyen ve
yenilikei diisiincenin hayata gecirilmesi-
ne olanak yaratan bu merkezler yetismis
insan giicti olusturmada ve bilginin kaza-
nimi ve paylasim siireglerinde de yasam-
sal oneme sahiptir,

Diinya iizerinde teknolojik arastir-
ma ve stirdiiriilebilir inovasyon mer-
kezi benzeri modeller giderek vaygin-
lasmakta; 6zellikle gelismekte olan ve
gelismis Gilkelerde siirdiirebilir kalkin-
ma izerindeki etkinligini artirmak-
tadir. En temel gortintiisii ile yapisal
model, 6zerk bir merkez ve partnerle-
rinden olusmakta; merkez, partnerle-
rin arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rini strdiiriilebilir bir platform igeri-
sinde gerceklestirmekte, gelecek icin
insan giicli olusturmakta: bilgiyi ve
deneyimi ortaya ¢ikarmakla ylkiimla
olmaktadir. Bu ¢er¢evede paydas ku-
rumlar ile yapilan is birliktelikleri ile
etken alan genislemekte ve siirdiiriile-

Dolayisiyla KOBI'lerin
bagimsiz ARGE ve makine,
techizat yatirimlar: yerine

kiiciik biitceli ama daba cok

sayrda proje yatirimi yapilmas:

yolu ile siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

bilir bir kalkinmanin gerekliliklerinin
hizla yakalanmasi hedeflenmektedir.
Siirdiiriilebilir inovasyon Merkezi-
nin éncelikle meveut teknokentlerden
daha esnek ve islevsel bir yapisi olma-
s1, sanayi ile i¢ ige ¢aligmasi, test ve
arastirma laboratuvarlarini iginde ba-
rindirmasi, daha hizh, giivenli ve ¢6-
ziim odakh aragtirma yiiriitme beceri-
si ve islevselligi 6n planda tutmasi ile
dnemli avantajlar barindirdigr unutul-
mamalidir.

Tasarimci, mithendis ve arastirmacila-
rin ¢éziim odakh takim ¢alismasi icin
bir araya geldigi bu dinamik olusum-
larda, teknokentlerde uygulanan iire-
tim ve arastirma amagli mekan kulla-
mimi sinirlandirmalar: olmamasinin da
oncelikle iiriin odakh ¢dziimlere yo-
nelik etkin ¢alisma olanaklarmi arti-
racaktir.

Yasal Mevzuatlar gerekliliklerine
uygun bir yapilanma ile SIM mode-
li tim teknokent avantajlarina sahip
olacag: gibi KOBI'lerin ihtiya¢ duy-
dugu ARGE gérevini pek ¢ok proje
icin aym fiziksel olanaklari kullana-
rak siirdtirebilecektir.

Beceri gelistirme ve entelektiiel
sermaye birikimi,

» Entelektiiel sermaye birikimi ile ih-
tisas is alanlarinin ve teknik becerinin
iilke tabaninda yaygmlagtirilmasi,

« Arastirmalarda ortaya ¢ikan tekno-
lojik gelismelerin ve tiim sonuglarin
hizla uygulamaya doniistiiriilmesi,

« Endistrinin ihtiya¢ duydugu “ihti-
saslagmis™ insan giicii yetigtirilmesine
olanak yaratilmasi,

« Kritik veri tabani olusturulmasa,

* Teknolojik ve katma deger varatan
“yenilik¢i” ve rekabetei iiriinler gelis-
tirilmesi,

* [P veri tabam ve friin dlgiimleme,
degerlendirme (test) laboratuvar bi-
rimlerinin olusturulmasi kullaniminin
yaygilastirilmasi. ..

Endiistrivel iy birliktelikleri

« Is birliktelikleri oncelikle arastirma
kurumlari, enstitiiler, tiniversiteler ile
gerceklesmelidir.

* Sanayi kurumlan ile proje temel
veya ¢oziim ortaklar olarak iliskiler
kurulmasi hedeflenmelidir.

« Sanayi kuruluslarmin ihtiya¢ duy-
dugu, akredite tirtin gelistirme asama-
larinin her boyutunda is birliktelikle-
ri gerceklestirmek ve diriinleri kullani-
labilirlik, test edilebilirlik anlaminda
desteklemek amaglanmalidir,

Inovasyon becerisi

Sim modelinin temel amaci: interdi-
sipliner gruplarin ¢éziim odakli pro-
je gelistirme becerilerini yiikseltmek,
yaratic1 ve yenilikei diistinceyi tirtin-
lestirme konusunda KOBI'lerden bas-
layan ve giderek yiikselen &lgekte
stirdiiriilebilir bir kalkinma hareketin-
de itici gli¢ ve ulusal inovasyona des-
tek olmaktir,
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Bu gergevede yetersiz ARGE yatinmlarim ve iiriin de-
gerlendirme imkanlarim ¢6ziim odakli projelere kaydira-
rak oncelikle verimliligi ve iiretkenligi artirmak ve bilgi
birikimini bir noktada yogunlastirmak amaglanmaktadir.
Inovasyon siireglerinin sabir ve birikim temel esasina uy-
gun davranarak, entellektiiel sermaye olusumu ve siirdiiri-
lebilir bir kalkinma i¢in “ihtisaslagsmis eleman”, yetismis
insan giiciiniin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Teknoloji gelistirme birimlerinde ortaya gikan, tiim tek-
nolojik buluntular (iiretim teknolojileri, teknolojik iirtin,
malzeme ve diger) bu merkezler yardimi ile hizla akiler ta-
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sarimlara doniistiiriilerek iirtinlesecek, nihai {iriinler de kii-
resel pazarlarda yerini alma sansi bulacaktir. Siirdiiriilebi-
lir inovasyon merkezleri iginde; tiretilen ve gelistirilen tiim
tirtin, hizmetler, bilgi birikimleri ve devamhihgi saglamak
konusundaki beceri diizeyleri ile orta, uzun vade iginde iil-
keler ve yer aldig1 bolgeler i¢in yasamsal bir 6neme sahip
olacaktir. Teknolojinin gelistirildigi bu yenilik¢i alt yapi-
nin akiler tasanimlara doniistiigii ve pazar i¢in gereken tiim
alt yapi, donamimla bulusma imkanina kavugacag bir ya-
piun siirdiiriilebilir bir gelecek igin éneminin giderek an-
lasilacag: giinler artik ¢ok vakindir, m
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